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1. Criteri generali

Le previsioni dei costi e dei ricavi che l’Azienda sosterrà negli esercizi  2014, 2015 e 2016 sono 

state determinate seguendo una metodologia che ha visto la proposta di obiettivi  da parte 

della struttura organizzativa, la discussione delle priorità da parte dell’Organo di indirizzo, il 

confronto con la Regione sull’allocazione delle risorse programmabili, la quantificazione degli 

impatti economici delle attività previste.

In particolare, i valori inseriti sono il risultato di stime effettuate sulla base:

a) delle  indicazioni  fornite  dai  Dirigenti  delle  Aree  funzionali  (Ristorazione,  Residenze, 

Benefici agli studenti e Sportello unico) nonché dalla Direzione per i Servizi trasversali e 

di supporto;

b) del volume quantitativo dei ricavi e dei costi ad oggi sostenuto;

c) degli obiettivi che si intendono perseguire per l’anno 2014, come elencati nel Piano di 

Attività 2014;

d) del livello quali-quantitativo dei servizi che si prevede di erogare per il triennio 2014 - 

2016.

2. Quadro delle risorse

I trasferimenti valorizzati nel bilancio previsionale, in coerenza con quanto comunicato dalla 

Direzione Generale “Competitività  del sistema regionale e sviluppo delle  competenze” della 

Regione Toscana, con lettera prot. n. 305764 del 28 novembre 2013, sono i seguenti:

a) risorse regionali per spese di funzionamento, pari a 16.400.000,00 euro;

b) contributi  regionali  per borse di  studio  e contributi  aggiuntivi,  pari  a 10.575.000,00 

euro;

c) gettito Tassa Regionale per 16.400.000,00 euro determinato tenendo conto del numero 

stimato  di  studenti  paganti  a  parità  di  importo  della  tassa  DSU  rispetto  all’anno 

precedente;

d) risorse del fondo integrativo statale per borse di studio e prestiti pari 15.000.000,00 

euro   determinate  tenendo  conto  dei  fondi  complessivamente  disponibili   a  livello 

nazionale e della quota percentuale solitamente spettante alla Toscana.

Nei  trasferimenti  regionali  non  sono  indicati,  a  differenza  degli  esercizi  precedenti,  i 

trasferimenti per le borse infermieri considerando due elementi:

a) per tali erogazioni l’Azienda è sostanzialmente Ente pagatore ed i trasferimenti da parte 

della Regione Toscana coincidono esattamente  con i costi  (per assegni infermieri e 

Irap)  sostenuti,  con  la  conseguente  contabilizzazione  nello  Stato  patrimoniale  del 

Bilancio di esercizio;

b) è in corso di adozione una variazione delle politiche di intervento da parte della Giunta 

Regionale, che vedranno la promozione di tirocini curriculari con rimborso, all’interno 

del  Progetto  Giovanisì.  L’allocazione delle  risorse per  il  2014 sarà prevista  a fronte 
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dell’adozione  degli  atti  di  programmazione  regionale  e  dei  conseguenti  decreti  di 

trasferimento.

Il totale dei trasferimenti previsti per il 2014, pari a 58.375.000,00 euro, risulta superiore a 

quanto previsto per il 2013 di 3.000.000,00 di euro: l’incremento è determinato dall’aumento 

della quota a carico del Fondo Integrativo Statale in considerazione del previsto incremento dei 

servizi che saranno erogati dall’Azienda nel 2014, all’interno delle risorse premiali attribuite 

alla  Regione  per  i  risultati  conseguiti  negli  interventi  di  diritto  allo  studio  nelle  annualità 

precedenti.

L’importo unitario  di  tassa regionale per l’anno accademico 2013/2014 è stato considerato 

invariato (€ 140,00) rispetto all‘anno accademico 2012/2013, non essendo stata introdotta una 

fasciazione su base reddituale e patrimoniale.

L’incremento di risorse, unitamente alle azioni di contenimento dei costi,  consente di poter 

prevedere  di  raggiungere  nel  2014  l’equilibrio  economico  e  di  conseguire  gli  obiettivi  di 

sviluppo quali-quantitativo dei servizi, in particolare:

a) incremento di n. 284 posti alloggio disponibili nel corso dell’anno; 

b) l’erogazione delle borse di studio al 100% degli idonei del concorso a.a. 2013/2014, che 

risultano essere superiori di oltre 800 idonei rispetto al concorso dell’anno accademico 

precedente; 

c) conferma di interventi a sostegno degli studenti quale la “borsa servizi” ed altri progetti 

di sviluppo degli interventi in particolare per quanto riguarda il fabbisogno di servizio 

abitativo;

d) l’introduzione della carta nazionale servizi per l’accredito dello studente alle prestazioni 

offerte dall’Azienda;

e) la  sostanziale  conferma del numero dei pasti  erogati  (rispetto  alla previsione 2013) 

nonostante la prevista chiusura per tre mesi, a fronte dei lavori di riqualificazione delle 

aree distributive della Mensa Martiri a Pisa;

f) l’apertura nel mese di  ottobre 2014 della nuova mensa a gestione diretta nei locali 

situati all’interno del Polo Scientifico di Sesto Fiorentino (FI).

Preme evidenziare che l’Azienda nel corso del 2013 si  è impegnata nella messa atto di 

misure di contenimento dei costi di gestione che si completeranno e manifesteranno gli effetti 

nel  corso  del  2014  e  che  permettono  di  ridurre  il  volume  dei  costi  previsti  nel  bilancio 

previsionale, nonostante l’incremento quali quantitativo dei servizi previsto. Si segnalano fra i 

le manovre di contenimento:

a) aggiudicazione delle gare per appalti di servizi di ristorazione per le sedi di Firenze e 

Siena, di servizi di pulizia per le Residenze, mense e uffici che hanno consentito una 

riduzione sui corrispondenti costi;
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b) aggiudicazione della gara del Global Service che permette di prevedere una riduzione 

dei costi di manutenzione e di riscaldamento;

c) revisione della modalità di gestione dei data – center e della continuità degli applicativi;

d) completamento della gestione dei flussi documentali digitali e della conservazione sosti­

tutiva.

Si  intende  proseguire nelle  azioni  di  razionalizzazione nei  servizi  di  accoglienza e gestione 

alloggi studenteschi anche a fronte dell’incremento dei posti che saranno disponibili nel corso 

del 2014, garantendo comunque un elevato livello di qualità degli stessi.

3. Principali scostamenti

Di seguito  si  riporta,  seguendo lo schema del bilancio  previsionale  triennale,  l’analisi  degli 

scostamenti più significativi rispetto al bilancio preventivo 2013:
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3. 1 Valore della produzione 

La variazione della voce Ricavi delle Vendite e delle Prestazione è principalmente riconducibile, 

al di là dell’incremento delle trattenute per i servizi di ristorazione e alloggio (conseguente al 

corrispondente incremento previsto per le borse di studio) e per la borsa servizi, ai maggiori 

introiti complessivi previsti a seguito dell’incremento delle attività di foresteria estiva e delle 

convenzioni.

Si  precisa che gli  importi  dei  ricavi  per recupero mensa e alloggio corrispondono al  valore 

annuale di tali servizi per tutti gli aventi diritto al netto dell’iva a debito. Il valore dei servizi è 

determinato secondo quanto disposto dalla delibera Giunta Regionale della Toscana n. 628 del 

29 luglio 2013. 

Per gli anni 2015 e 2016 si è stimato un moderato incremento sia degli importi delle trattenute 

che dei ricavi per le attività di foresteria e per le convenzioni.
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Il  decremento,  rispetto  al  previsionale  2013,  dei  ricavi  per  ristorazione,  di  circa  l’1,4%, 

nonostante la previsione di sostanziale stabilità del numero dei pasti che si prevede di erogare 

nel 2014 (3.815.340 rispetto ai  3.831.000 stimati  in  sede di  Bilancio previsionale 2013) é 

dovuto alla verifica effettuata sull’andamento dei ricavi nei primi dieci mesi del 2013, che nei 

quali si è verificata una diminuzione dei ricavi rispetto alla previsione dovuta alla maggiore 

incidenza percentuale dei pasti erogati a studenti borsisti, aumentati a seguito dell’incremento 

della soglia Isee sotto alla quale si può accedere al beneficio della borsa di studio.

Si prevede comunque che le politiche tese a rendere più attrattivo per gli studenti non vincitori 

di borsa di studi il servizio di ristorazione a gestione diretta possano consentire un recupero dei 

ricavi sia nel 2014 sia nel biennio successivo.

Il conto altri proventi da vendita registra un decremento rispetto al Bilancio di previsione 2013 

dovuto alla rideterminazione dei ricavi previsti per il  2014 sulla base degli  effettivi  risultati 

raggiunti nel corrente anno.

Risultano, come accennato, in aumento complessivo i proventi per le convenzioni e le attività 

di  ospitalità  estiva,  per  le  quali  si  prevede,  sia  nel  2014  sia  nel  biennio  successivo,  un 

sostanziale incremento delle attività.

La  voce  contributi  in  c/capitale è  riconducibile  all’utilizzo  del  metodo  di  sterilizzazione  dei 

contributi in c/capitale dei “risconti passivi” per tutto l’attivo immobilizzato dell’Azienda. I ricavi 

per  contributi  in  c/capitale  che si  presume iscrivere  nel  bilancio  2014 sono riconducibili  a 

cespiti finanziati dalle seguenti fonti esterne che sono iscritte o che si iscriveranno alla voce 

“risconti passivi”:

 Contributi in c/capitale regionali assegnati delibera regionale n.252 /253 del 28 luglio 

1998;

 Contributi in c/capitale regionali assegnati con delibera Giunta Regione Toscana n. 80 

del 24/05/2002;

 Contributi  in c/capitale regionali  assegnati  con  delibera  Giunta Regione Toscana n. 

112/2005;

 Contributi  in c/capitale regionali  assegnati  con  delibera  Giunta Regione Toscana n. 

723 del 15/10/2007;

 Contributi conto capitale regionale assegnati con delibera Giunta Regione Toscana n. 

2819 del 31 maggio 2010;

 Contributi conto capitale regionale assegnati con  delibera  Regione Toscana n. 3271 

del 22 giugno 2010;

 Contributi conto capitale regionale assegnati con  delibera Regionale n. 5990 del 13 

dicembre 2011;  

 Contributi conto capitale regionale assegnati con delibera Giunta Regione Toscana n. 

614 del 16 luglio 2012;
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 Decreto MIUR n. 79/2006;

 Decreto MIUR n. 66/2006;

 Decreto MIUR n. 286/2010;

 Decreto MIUR n. 287/2010;

 Decreto MIUR n. 288/2010;

 Decreto MIUR n. 444/2011.

In mancanza di indicazioni specifiche si è mantenuto costante per gli anni 2015 e 2016 il livello 

dei  trasferimenti  da parte  della  Regione Toscana,  nonché il  valore  dei  ricavi  per  la  Tassa 

regionale per il DSU. A partire dal Bilancio di previsione 2014 l’importo dei trasferimenti della 

Regione  Toscana  per  spese  funzionamento  é  stato  rideterminato  suddividendolo  tra 

trasferimenti  per  spese  di  funzionamento  e  trasferimenti  per  borse  di  studio,  contributi 

aggiuntivi.

Il totale del valore della produzione per l’anno 2014 è pari ad  €  101.819.741,00 di euro 

stimato in incremento rispetto a quanto previsto per il 2013 di 3.001.128,34 euro (+ 3,04%).

3.2 Costi della produzione

Acquisti di beni

La voce  Acquisti di beni risulta in lieve incremento rispetto al dato del Bilancio di previsione 

2013. 

L’ammontare dei costi per generi alimentari e materiali per ristorazione non alimentare sono 

stati stimati in base al volume dei pasti che si stima erogare a gestione diretta sia nel 2014 che 

nel biennio successivo e tenendo conto dell’impatto sia della nuova offerta alimentare avviata 

nel corso del 2013 che dell’effetto dello svolgimento della nuova gara per generi alimentari  

prevista, il cui affidamento si prevede avvenga nel corso del 2014, nonché dell’apertura nel 

mese  di  ottobre  2014 della  nuova  mensa  a  gestione  diretta  del  Polo  Scientifico  di  Sesto 

Fiorentino (FI).

Per quanto riguarda le previsioni di costo per l’acquisto degli altri  generi, queste subiscono 

fluttuazioni tra diversi esercizi in conseguenza sia della necessità di ricostituire le scorte  (come 
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ad esempio per i generi diversi per la ristorazione) sia della periodicità biennale o triennale 

dell’acquisto di alcune tipologie di beni (come ad esempio il vestiario per il personale di mensa 

e per i dipendenti addetti alle portinerie). 

Manutenzioni e riparazioni

Nel complesso si stima un incremento per le attività di manutenzione e riparazione, rispetto 

alla  previsione  2013,  di  circa  67.000,00  euro  in  conseguenza  dell’apertura  delle  nuove 

residenze.

Le previsioni di costo per le attività manutentive sono state previste in lieve incremento nel 

successivo biennio 2015 - 2016. Si prevede comunque una progressiva riduzione delle spese 

sostenute al di fuori del contratto di global service.

Altri acquisti di servizi
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Si prevede che la voce Altri acquisti di servizi subisca un incremento (+3,90%) nell’esercizio 

2014 rispetto al previsionale 2013 in conseguenza  dell’effetto combinato di diversi fattori, fra i 

quali prevalenti risultano essere:

 gli incrementi delle erogazioni monetarie a causa dell’innalzamento della soglia Isee e 

Iseep per l’accesso ai benefici;

 l’apertura di nuove residenze nella sede di Firenze;

 l’apertura,  a  partire  dal  mese  di  ottobre  2014,  della  nuova  mensa  presso  il  Polo 

Scientifico di Sesto Fiorentino.

Tali fattori contribuiscono anche all’incremento che si stima si verifichi nel successivo biennio 

2015 – 2016.

Erogazioni monetarie

Per  quanto  riguarda  il  costo  delle  borse  di  studio (inclusi  i  costi  per  borsa  di  studio 

specializzandi  e  dottorandi,  integrazione  per  disabili,  borsa  di  studio  per  la  mobilità 

internazionale) si prevede un incremento complessivo pari a 6.098.747.92 euro (al lordo dei 

recuperi per servizio alloggio e mensa da borse di studio) a causa dell’incremento  del numero 

di idonei.

Il costo della Borsa Servizi include il valore del servizio mensa, riportato al netto dell’Iva nella 

voce corrispondente di ricavo per recuperi da borsa servizi, oltre al costo del contributo per 

trasporti.

Di seguito si riporta la tabella riepilogativa degli effetti economici in Bilancio degli interventi 

monetari sopradescritti:

L’incremento  del  costo  per  contributo  alloggio rispetto  al  Bilancio  di  previsione  2013, 

nonostante il maggior numero di posti alloggio che si renderanno disponibili nel corso del 2014 

è determinato dall’incremento previsto delle domande rispetto al precedente anno accademico, 
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in conseguenza del maggior numero di vincitori alloggi. Il dato di previsione 2013 si allinea 

comunque con le previsioni di spesa per il 2013 elaborate nel mese di ottobre 2013.

Altre variazione per acquisti di servizi

Di seguito si segnalano le altre principali variazione dei costi per acquisti di servizi, molte delle 

quali riconducibili  all’incremento dei posti alloggi ed alle manovre di contenimento dei costi 

avviate a partire dal 2012.

Spese di Pulizia: l’aumento previsto è determinato dalla previsione dell’apertura sia di nuove 

residenze che della nuova mensa all’interno del Polo Scientifico di Sesto Fiorentino anche se 

parzialmente  controbilanciato  dal  risparmio  che  si  prevede  di  ottenere  a  seguito 

dall’aggiudicazione del nuovo appalto  per la sede di  Firenze, che dovrebbe produrre i  suoi 

effetti principalmente nel biennio 2015 2016.

Canone di Project Financing: la previsione del triennio 2014-2016 stima l’effetto dell’obiettivo 

di ricontrattare le tariffe per l’utilizzo dei posti letto del Campus I Praticelli non conseguito nel 

corso del 2013, dando corso alle indicazioni deliberate dal Consiglio di Amministrazione, dirette 

a proceder alla revisione del Piano Economico Finanziario, a fronte della mancata accettazione 

della proposta di risoluzione consensuale del contratto.

Servizi Giardinaggio e vigilanza: l’incremento della previsione 2014 e del biennio successivo 

rispetto alla previsione 2013 è determinato principalmente dalla stima dei costi aggiuntivi per 

l’apertura delle nuove residenze. 

Assistenza Software, connettività  e manutenzioni Hardware: l’incremento della previsione è 

determinata  dall’ottimizzazione delle  infrastrutture  di  rete,  della  connettività  delle  strutture 

oltre allo sviluppo dei sistemi informativi a supporto dei servizi.

I  costi  per  le  utenze (riscaldamento,  climatizzazione,  energia  elettrica,  telefono,  acqua)  si 

stimano in incremento per il  2014 di  circa 271.000,00 euro rispetto  alla  previsione 2013, 

aumento determinato principalmente dall’apertura delle nuove residenze e dalla previsione di 

apertura della nuova mensa presso il Polo Scientifico di Sesto Fiorentino. Per il biennio 2015 – 

2016 si prevedono aumenti di costo corrispondenti al  tasso medio di inflazione.

Costi per servizio ristorazione in appalto ed in convenzione: Si stimano in incremento per il 

2014, rispetto alla previsione 2013, di circa 261.648,00 euro. Tale stima è determinata dalla 

previsione  di  incremento  delle  affluenze  rispetto  a  quelle  stimate  per  il  2013  e  dalla 

ricontrattazione di alcuni contratti in scadenza nel 2014. La previsione si riferisce al volume dei 

pasti che si stima erogare a gestione indiretta nel 2014, pari a 1.737.940 in incremento di  

circa 35.000 rispetto al volume dei pasti previsto in sede di Bilancio previsionale 2013.

Per il biennio 2015 – 2016 si prevede invece una riduzione del costo per i servizi di ristorazione 

in  appalto  ed  in  convenzione  a  seguito  dell’apertura  della  nuove  mensa  presso  il  Polo 

Scientifico di Sesto Fiorentino.

12



Costi per servizio portineria: l’incremento di 109.000,00 euro nel 2014 rispetto alla previsione 

per l’anno 2013 è determinato dal previsto incremento del numero degli alloggi. Il costo viene 

previsto stabile per il biennio successivo.

I costi per funzionamento organi si riferiscono:

 al Consiglio di Amministrazione nominato con Decreto del Presidente della Giunta n. 

223 del 29 Novembre 2010 in carica per tutta la durata della legislatura vigente.

 al Collegio dei Revisori nominato con Deliberazione del Consiglio Regionale n. 7 del 6 

Giugno 2011 che durerà in carica fino alla durata della legislatura regionale vigente.

I compensi degli Organi sono definiti dalla Delibera n. 60 del 7 febbraio 2011, assunta dalla  

Direzione Generale Competitività del Sistema Regionale e Sviluppo delle Competenze.

Nel bilancio previsionale 2013:

 per il Consiglio di Amministrazione, considerato che la delibera sopracitata prevede € 

30,00 lordi a seduta, si prevede sulla base di quanto sostenuto nel corso del 2013 un 

costo per indennità pari a circa 5.000,00 euro;

 per il Collegio dei Revisori è stato stimato un costo pari a circa 11.000,00 euro calcolato 

secondo le indicazioni della delibera sopracitata.

Inoltre per gli Organi sono stati stimati € 2.500,00 a titolo di rimborso spese sulla base della 

stima di costo prevista per l’anno 2013.

Per convegni, azioni pubblicitarie, di propaganda e promozione e per attività di rappresentanza 

sono previsti  costi  per  1.100,16  euro.  Tali  spese,  in  aggregato,  sono in  linea  con quanto 

disposto dalla LR 65/2010 (art. 2) in quanto si prevede che anche nel 2014 registreranno una 

diminuzione del 100% rispetto a quanto registrato nel 2010.

Per  quanto  riguarda  i  costi  per  la  formazione  non  sono  stati  valorizzati  nel  Bilancio  di 

previsione 2014, in quanto l’Azienda ritiene, anche in questo esercizio, di finanziare corsi di 

formazione  utilizzando  le  risorse  accantonate  nel  Fondo  per  oneri  spese  di  formazione, 

costituito ai sensi del dettato dell’art. 23 comma 2) del CCNL per il personale del comparto 

Regioni-Enti locali, nel corso dei precedenti esercizi.

Costi per godimento beni di terzi
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Il decremento dei costi per fitti passivi  è da ricondursi al termine dell’utilizzo dell’immobile Il 

Porrione  a  Siena,  per  effetto  della  cessata  destinazione  a  residenza  e  della  conseguente 

riconsegna alla Proprietà nel mese di novembre 2013.

Costi per il personale

La voce del  costo  del  Personale è  stata  stimata  sulla  base della  previsione  delle  seguenti 

presenze  nel  corso  del  2014  (espresse  sia  in  unità  al  1  gennaio  2014  che  in  Full  Time 

Equivalent) di Personale di ruolo e dirigenziale:
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Le presenze stimate per il 2014 considerano, oltre al Personale di ruolo previsto al 31 dicembre 

2013, gli eventuali pensionamenti nel corso del 2014, il potenziamento di 6 unità di addetto 

alla ristorazione, le cui procedure selettive sono in corso di definizione e completamento.

Il totale del costo comprende inoltre l’utilizzo di 5 lavoratori socialmente utili, a fronte della 

prosecuzione nelle diverse sedi di alcuni progetti di utilità sociale che coinvolgono lavoratori 

che percepiscono indennità di mobilità, a seguito di crisi aziendali.

La variazione in diminuzione del costo del personale rispetto a quanto previsto per il 2013, è 

principalmente da ricondursi al blocco del turnover nonché alle manovre finanziarie che hanno 

limitato gli adeguamenti ed i rinnovi contrattuali.

Per il biennio successivo si prevede un’ulteriore diminuzione del costo del personale a causa del 

perdurare del blocco del turn-over.

Rispetto a quanto registrato nel Bilancio d’esercizio 2010 i costi per il Personale previsti nel 

2014 sono inferiore di oltre il 6%. 

Ammortamenti e svalutazioni

La voce  ammortamenti riporta il  valore degli ammortamenti riferibili  all’attivo immobilizzato 

alla data di redazione del presente documento oltre agli investimenti che si realizzeranno nel 

triennio 2014 – 2016.

In  particolare  si  riporta  il  dettaglio  delle  quote  di  ammortamento  suddivise  tra  quelle 

provenienti dagli anni precedenti e quelle derivanti dagli investimenti dei singoli esercizi:

Oneri diversi di gestione
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L’incremento della voce Oneri diversi di gestione è principalmente riconducibile all’incremento 

dei costi  per l’imposta sui rifiuti  sia a seguito della diversa classificazione rispetto al  2013 

(anno nel quale la previsione di spesa era inclusa, per le sedi di Firenze e Siena, tra i servizi)  

sia in considerazione dell’incremento previsto delle imposte locali.

3.3 Proventi ed oneri finanziari

La  gestione  finanziaria  prevista  per  il  2014  determina  un  maggiore  costo  complessivo  di 

20.000,00 euro.

Gli interessi passivi sono riferibili alle quote interessi dei mutui ancora in essere, finalizzati alla 

restituzione dei prestiti assunti intorno ai primi anni 2000 dalle precedenti Aziende territoriali di 

Siena e di Firenze per l’acquisizione delle Residenze Sperandie e Tolomei di Siena e Cipressino 

di Firenze.

Si prevede una sostanziale stabilità per il biennio successivo.

3.4 Differenza fra valore e costi della produzione

Il totale dei costi della produzione previsto per il 2014 è pari ad € 101.364.741,00 stimato in 

incremento rispetto a quanto previsto per il 2013 del 3,22%.

Il risultato della gestione caratteristica stimato per il 2014 presenta una differenza tra ricavi e 

costi pari a 455.000,00 euro in diminuzione di 163.095,14 euro rispetto a quanto evidenziato 

nel bilancio previsionale 2013; la previsione di una gestione finanziaria positiva permette di 

destinare maggiori risorse ai costi per attività caratteristiche.

Il pareggio di bilancio è raggiunto nel 2014 con la definizione di 435.000,00 euro di imposte 

determinate sulla base di quanto si stima di sostenere nel 2013. Per il biennio successivo si 

stima un lieve incremento del livello delle imposte.
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3.5  Monitoraggio  degli  obiettivi  di  risparmio  ai  sensi  della  Legge  Regionale  n. 
65/2010 - Bilancio previsionale 2014

In merito alle disposizioni applicative per gli Enti dipendenti della Regione Toscana, ai sensi 

della  Legge  Regionale  n.  65  del  29  dicembre  2010  “Legge  finanziaria  per  l’anno  2011”, 

l’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio della Toscana in sede di approvazione del Bilancio 

2012,  in  applicazione  delle  misure  di  contenimento  della  spesa  e  verifica  del  bilancio 

preventivo, evidenzia quanto segue:

Riduzione dei contributi regionali per spese di funzionamento (Art. 3)

E’  stata  operata  la  riduzione  di  almeno  il  5%  dei  Trasferimenti  Regionali  per  spese  di 

funzionamento, rispetto al Bilancio d’esercizio 2010.

Riduzione della spesa del personale (Art. 2)

La voce di costo rilevata nel Bilancio di previsione 2014  comprende tutti i rapporti riconducibili  

alla spesa per il personale (a tempo indeterminato, indeterminato, part-time e interinale, LSU) 

e viene prevista in diminuzione  del 18,44% rispetto al Bilancio d’esercizio 2010.

Riduzione delle spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rappresentanza  
(Art. 2)

Le spese per pubblicità, promozione e rappresentanza, convegni sono previste in diminuzione 

rispetto al Bilancio d’esercizio 2010 del 78,49%, stante l’importo già esiguo delle stesse. 

Costo sostenuto per gli organi:
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Anche per il Bilancio di previsione 2014 si è elaborata la previsione facendo riferimento alle disposizioni 

sui compensi degli Organi introdotte con la Legge Regionale n. 65/2010. I compensi dei Revisori sono al  

lordo degli oneri riflessi, dell’Iva e del rimborso spese dovuto per Legge.

Costituzione del Collegio dei Revisori:

- Dott. Cesare Cava Presidente, nominato con Deliberazione del Consiglio Regionale n. 

7 del 06/06/2011 - compenso annuo pari al 3% dell’indennità del Presidente della Re­

gione pari a 3.792,00 euro al netto degli oneri riflessi e del rimborso spese;

- Dott.  Filippo  Sani,  nominato  con  Deliberazione  del  Consiglio  Regionale  n.  7  del 

06/06/2011 - compenso annuo pari al 2% dell’indennità del Presidente della Regione 

pari a  2.528,00 euro al netto degli oneri riflessi e del rimborso spese;

- Dott. Fabrizio Zecchi, nominato con Deliberazione del Consiglio Regionale n. 7 del 

06/06/2011 - compenso annuo pari al 2% dell’indennità del Presidente della Regione 

pari a 2.528,00 euro al netto degli oneri riflessi e del rimborso spese;

Costituzione del Consiglio di Amministrazione al 3/12/2013:

Marco Moretti Presidente,  nominato con Decreto Presidente della Giunta Regionale n. 223 

del 29/11/2010 – Gettone di presenza € 30,00 a seduta;

Daniela  Galanti, nominata  con  Decreto  Presidente  della  Giunta  Regionale  n.  223  del 

29/11/2010 – Gettone di presenza € 30,00 a seduta;

Simone  Consani, nominato  con  Decreto  Presidente  della  Giunta  Regionale  n.  223  del 

29/11/2010 – Gettone di presenza € 30,00 a seduta;

Giovanni Maria Avena,  nominato con Decreto Presidente della Giunta Regionale n. 223 del 

29/11/2010 – Gettone di presenza € 30,00 a seduta;

Anna Nozzoli  Delegata permanente del  Decreto Presidente della Giunta Regionale n.  64 del 

13/04/2011 – Gettone di presenza € 30,00 a seduta;

Raffaele Maio, nominato con Decreto Presidente della Giunta Regionale n. 99 del 07/05/2012 

– Gettone di presenza € 30,00 a seduta;

Chiara Bianchi Presidente del Consiglio Territoriale degli Studenti di Firenze,  nominato con 

Decreto Presidente della Giunta Regionale n. 155 del 24/09/2013 – Gettone di presenza € 

30,00 a seduta;

Guido Cioni Presidente del Consiglio Territoriale degli Studenti di Pisa, nominato con Decreto 

Presidente della Giunta Regionale n. 177 del 09/10/2012 – Gettone di presenza € 30,00 a 

seduta;

Giuseppe De Michele Presidente del Consiglio Territoriale degli Studenti di Siena, nominata 

con Decreto Presidente della Giunta Regionale n. 44 del 19/03/2013 – Gettone di presenza € 

30,00 a seduta;
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